Carta circular n°® 58, verano de 1995
Al Consejo de Representantes Agricolas

Queridos amigos:

El tema de este afo: «Vias para un futuro soc@liésimplica la gestion en los
organismos agricola y social?» prolonga el temaafa pasado. En la Carta
circular n° 55, de verano de 1994 [sin traducirhservamos la interrelacion
entre ambos organismos.

Hallamos que ambos:

. son manifestaciones de una unica realidad, laeddilanano

. tienen una naturaleza triple, al igual que el oigaro humano, con un
polo cefalico y el otro metabdlico, entre los quayhun érgano
ritmico ordenador

. estan invertidos respecto al organismo humanog lardba esta abajo y
viceversa.

Como continuacién de aquello, veamos qué es practn estos tres
miembros de ambos organismos en relacion con elardsgno corporal
humano, preguntandonos a nosotros mismos qué camnse@bren para el futuro
social a través de la agricultura biodinamica, aigular en lo que esto tiene que ver
con la gestion.

El miembro espiritual-cultural del organismo social

Para el organismo social, la vida espiritual egue al organismo humano es
el sistema metabdlico (véase Rudolf Steiner, enri@dtura e industria», de
Roman Boos, pag. 21 y siguientes). En la agricallasrlo que ocurre sobre la tierra,
en el calor y en el aire bajo la influencia de leriperia. La voluntad vive en la
conciencia embotada del metabolismo humano. Puedarla expresarse soélo si los
procesos metabodlicos se mantienen alimentados deké&terior. Lo que una
persona ingiere como alimento, a través de la digeses descompuesto
completamente en sustancias simples. Pero no skas éhs que alimentan
verdaderamente al metabolismo -su paso al interd® organismo es
importante sobre todo para el polo neurosensorisino las fuerzas que a
través de la digestion estimulan lo que es puramespiritual en la voluntad
para el desarrollo fisico. Desde este punto deavigis podemos preguntar qué
es lo que alimenta un desarrollo completo de la&sZas en el ambito social, y
qué en el organismo agricola.

La vida espiritual es nutrida por los dones, losagamnientos y las
ideas de las personas. La vida espiritual no epeslsar como tal sino sus
productos: lo que se ha pensado. Esto conduce aroneso digestivo que
moviliza las fuerzas hacia la actividad y las iaittvas. Tener la idea de una
granja biodindmica no significa que ya funcioner Rso la idea debe salir al
mundo, entre las personas, debe armarse contrastdas resistencias, y
finalmente germina en la voluntad, confiriéndoledteccion. La vida espiritual soélo
puede ser libre cuando el pensamiento entra endk @s algo asi como digerido,
y de este modo mueve la voluntad en una direcaidpian.
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Por el contrario, ¢qué nutre el «estbmago» de lacalqura? Su fuerza
productiva se encuentra en la construccién de faso$, que debe apoyar la
nutricion. Esto extrae sustancias del lado metabdle la individualidad agricola,
pero algo mas: fuerzas (véase la conferencia seitaCurso sobre agricultura»).
Lo que nutre aqui en la forma de fuerzas perifé&rjaebe primero estar sujeto a una
digestion externa en el calor y en el aire. Apl@aal organismo agricola en su
conjunto, su nutricién ocurre en el ambito que estére la Tierra; desde ahi
actuan las fuerzas que renuevan la vida terrendfeius) que en la «cabeza»
bajo tierra esta sujeta a la descomposicion. Ademlaproducto de las ideas
cosmicas, la sustancia vegetal, asi como su tramsfoion en estiércol y al final
los preparados, debe sumergirse en el conjuntoosleptocesos exteriores, ser
digerido (fermentacién del compost) para moveradd gle la voluntad del organismo
agricola a una actividad sustancial, a la formacd& fruto. El fruto es el
producto espiritual de los «talentos» del organisagricola; deriva de su
miembro metabdlico superior y termina como prodwaida circulacion econémica.
Por el contrario, el producto espiritual del organo social, la labor efectuada a
través de las ideas, da la base para que las feslar@gamicas actiuen desde
abajo a través de las sustancias terrenales.

El miembro econémico del organismo social

La vida econdmica realiza la misma funcién pararglanismo social que hace
la cabeza para el ser humano y las profundidadefa dierra para el organismo
agricola. El sistema neurosensorio proporcionadaebpara tener ideas, para ser
capaz de pensar. Esto tiene lugar gracias al chsabm que ocurre en los
nervios. Las bases de la vida econdmica son laacid@des de la Naturaleza,
gque como los dones humanos resultan de un desarpalsado. Una region esta
«inspirada» si tiene acceso a ricos recursos miegrgor ejemplo la presencia de
minas de carbon y hierro, que permiten el desarrd8 la industria. En el caso
de la agricultura, cada emplazamiento tiene susedodnicos, resultantes
principalmente de la produccion de la tierra a ipaté la roca madre, su relieve y
suministro de agua. Cada agricultor se encuentra esas condiciones dadas -por
ejemplo si se trata de una tierra negra o arenogabye- y ellas determinan en
gran medida el potencial econémico de la granja.

Si este potencial natural ha de desarrollarse encanente, entonces la
labor, dado su impulso desde la vida espirituahedaplicarse a la Naturaleza y
principalmente a «lo que estd debajo», a «lo temlsgna la cabeza de la
individualidad agricola. A través de esta conexi@ntravés del hierro fundido y
modelado, o de la semilla depositada en la tiereparada, surge el resultado,
el producto. Asi, en el umbral de la vida econdmseahallan los dones de la
Naturaleza y las capacidades humanas. Luego halderéuan diferentemente
se aplican unos y otras a la produccion agricatastrial.

Toda la actividad econdmica consiste en las trexifines de produccion,
distribucién y consumo. Por un lado ellas se mardie dentro de sus limites
por estar basadas en la Naturaleza; por otro lattawés de la vida juridica. Lo
primero es comparable a la limitacion en sustagcdiarma de la cabeza humana y
los nervios, lo segundo al corazén -»el corazomtsida luz o la oscuridad del
pensamiento» (Carta de Micael de este afio, GA 2Prro qué asigna ahora la
funcidn cefalica, la actividad pensante del orgarassocial, a la vida econémica?
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Es lo que ocurre entre la produccion y la distriban¢ entre la distribucion y el
consumo. Aqui el organismo social percibe las néades humanas, aqui desarrolla
su actividad pensante, por la cual guia el flujdbtenes de modo que se satisfacen
las necesidades humanas. La motivacion de la vidan@nica esta en las
necesidades que surgen del espiritu humano. Ed&8&®a como una succién en
la produccién, en los articulos que surgen desdeodgenes en la Naturaleza, en la
«cabeza» del organismo social. Un producto nooegule descansa en la Tierra
como riqueza mineral, o lo que crece como trigo.n«ptoducto sélo es lo
gue se ha generado en conexidon con la actividadamamtanto por haber sido
transformada su naturaleza por esa actividad o geosrtrasladado de un lugar a
otro.» (Rudolf Steiner, 2 de marzo de 1919, DorpasA 189). En la vida
econdmica se intercambian los bienes. El diner@ @sfui como un medio fluido
para ayudar al intercambio de bienes en un mundguense mantiene la divisién
de los trabajos. Es un derecho a aprovechar bidh@stanto el dinero no debe
afectar a la naturaleza de un producto, nada mas dee pueda hacerlo la labor
humana o la tierra. Pertenece al ambito juridico.ld8 bienes son vendidos a
cambio de derechos, por ejemplo si se comerciaucanfinca, ganado o incluso sus
derivados, entonces el auténtico precio, como exjaive monetario del valor
objetivo de los bienes y por tanto de su intercambg convierte en un precio
injusto, corruptor del proceso econdémico. La prudbaesto se halla en los precios
mundiales de los articulos agrarios, que «tienderi@icamente a cero».

La vida econémica puede restaurarse para la selddtdro sélo si:

. las necesidades se articulan mas conscientemente garte del
consumidor

. las fuerzas sintetizadoras de la agricultura pesamas que la
explotacion de la industria

. al dinero, el capital, el trabajo, el ingreso y ldBicas se les niega
estrictamente su caracter de mercancias

. aparecen precios que se corresponden con el validab articulos
gue han surgido, sido transformados o trasladadosrpel trabajo
humano.

En la vida econdmica actual, estas condicionesuedgn cumplirse en ningdn
lugar mejor que en la agricultura biodindmica. Peaca esto tenemos que apartar la
opinion general de que la granja es una empresadacica cuyo objetivo es
conseguir el maximo beneficio, es decir la creactn capital. En cualquier
caso, dentro de la Unién Europea, con el 50 % devenciones dedicadas a la
facturacion neta de los productos agrarios, estesitla durante mucho tiempo una
ficcion. En la agricultura biodindmica podemos obse cuan mas gque nunca
minado esta su objetivo de una alimentacién sama elaser humano y el cuidado
de la tierra, cuando lo obstruye el comercialismla gompeticion entre los mercados
regionales y suprarregionales. Lo que el individdostiene como un derecho en
el proceso comercial -sea productor, distribuidaromsumidor- aparece como falso
cuando se ve en el contexto integro. Con la peidepy el juicio propios
comprendemos so6lo una fraccion de la realidad emicey con el resultado de
gue la accion subsiguiente aparece ser antisoadi@syructiva. No solemos darnos
cuenta de esto por nosotros mismos, pero los delsden sufrir las consecuencias.

La vida econdmica resulta ser la cabeza del orgamisocial, por encima
de todo porque las necesidades econOmicas -en ddupcion, distribucion,
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fijacion de los precios, etc.- han de percibirsdijarse conjuntamente. Aqui
Rudolf Steiner habla de la necesidad de tomar l|lasisiones de modo
comunitario. Pero bajo las complejas interdepentende la sobrecapitalizada
vida econdémica actual, éstas s6lo pueden ocurrando la produccion, la
distribucion y el consumo son capaces de relacsenantre si de una manera
abarcable regionalmente, y a la vez estan contaslagor una preocupacion
consciente por su fundamento en la Naturaleza y lper necesidades que se
extienden en el ambito espiritual. Esto sucedaefida econémica que procede de la
agricultura biodindmica. Aqui encontramos hoy lagds condiciones preliminares
para responder a las preguntas que Rudolf Steiteartpd en Oxford el 29 de
agosto de 1922 (GA 305%¢ Qué clase de instituciones debe haber aqui para
gue la gente tenga las clases correctas de pensatageen el ambito social? ¢Y
gué pensamientos debe haber aqui para que estastun®nes sociales correctas
surjan del pensamiento?»

A la segunda pregunta viene su respuesta de la ggparitual, de lo que
perseguimos que surja del «Curso sobre agricultuta» modo de agricultura
derivado de la Antroposofia. La primera pregunthedeesponderse partiendo de la
vida economica, a través del establecimiento deiasmnes. En las asociaciones, la
gente se reune como personas, dijo Rudolf Stekfeer capaces de tener los
pensamientos correctos en el contexto socjal® sea que en el espiritu de
hermandad, los socios econdémicos dentro de unamegbarcable, deben sentarse
juntos a la mesa. La asociacion econémica es umraogde percepcion, es decir
un organo sensorial situado en la cabeza del osgami social. Aqui volvemos
nuestra mirada a las necesidades de nuestros smmo®micos, a lo que hace falta
para que fluyan los bienes que satisfagan las mmeéss. Esto exige la mas clara
percepcion de la realidad. No se trata de satisfawgramaticamente determinadas
normas, sino mas bien en cada caso lo que est@ntlivibastante individualmente
como necesidades en la gente, y lo que resultastdecemo necesidades objetivas
en la produccion y la distribucion. Lo que debesdliese a la luz son las necesidades
ocultas en los rincones del alma, y han de llevaseonexion con la situacion
econdmica concreta. De esto surge un pensamien¢obgigca soluciones que
acercan lo que es mas deseable y préactico paraomlemto. Por tanto la asocia-
cion es a la vez un 6rgano por el cual surge eigomunitario y el pensamiento ha
de ampliarse a la imaginacion, a una aprehensigniliginea de muchos factores
econoémicos.

Basandose en una percepcion de las necesidadesigge® de lo espiritual en el
ser humano y en el juicio a que ha llegado la codauh) abarcando todos los factores
economicos relevantes, la tarea central de la &soai es la fijacion de precios. «El
principio asociativo debe actuar en el sentidoedéhblecimiento del valor de los bienes a
través de las relaciones mutuas.» (Rudolf Steirgmer curso en la universidad, 10 de
octubre de 1920, publicado por Roman Boos en «Aljuia e industria»). Asi el valor del
pan, la mantequilla, las papas, los zapatos, lé&sgatc. estan determinados por su
relacion mutua. El precio justo correspondientesasevalores soélo puede surgir si los
medios de produccion y las fincas se retiran deda econémica, si su valor asumido no
entra en la fijaciéon del precio, como ocurre hainente. Claro esta que al fijar los
valores y por ello el precio del producto, se igellas necesidades espirituales del
agricultor y el ingreso acordado en el plano jeddiEl valor de un par de zapatos debe
equivaler al de todos los demas productos que niexesd zapatero -sean de naturaleza
fisica o espiritual- antes de que él haya produciolvo par de zapatos.¢Rudolf Steiner,
op. cit. anterior). Esta relacion forma la «céled@andmica primigenia».
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Si aplicamos a la granja este principio, valido apdodos los servicios
econdmicos, hallamos que es una intrincada cékdadmica primigenia, situada en la
transicion entre el fundamento natural y la vidanéenica. Si asumimos que la granja no
tiene obligaciones de arrendamiento ni deudas dslada compra de la tierra, y que los
colaboradores son conscientes de las necesidabesteg para la subsistencia, entonces se
puede calcular los costes de la produccion totdbdgranja entre una recoleccion y la
siguiente. El precio total de los articulos prodosi debe corresponder a estos costes.
Aplicado esto por ejemplo al trigo como una formea rdoneda, entonces podemos
transferir estos costes a los productos concretds granja como la leche, las hortalizas, las
manzanas, etc. Hablando con exactitud, los precagaieden calcularse, sino que surgen de
una valoracion mutua de los bienes intercambidélesd a la vista de una estructura de
precios que se ha vuelto completamente falsificada el mercado del trabajo, del
capital, del dinero y de la propiedad de la tiecmsiderando la creacién proxima a la
Naturaleza de los valores primarios a través dedacultura, no puedo ver
alternativa a la necesidad que tiene la agricubimdinamica de llegar a precios que
se calculen a partir de los costes primarios deélaila econdémica de la granja.
Aqui, en el umbral de la vida economica general,célculo de los costes
primarios y por tanto de un precio justo, es mughable que tenga éxito.

La relacién de costes respecto a la produccion gretio resultante de
un producto varia de un lugar a otro segun la gsigad de la base natural. En una
tierra negra o en un polder, se puede producir cof&slos mismos costes, lo cual
da como resultado mas ingresos que, por ejempk,pl@porcionables por una
arena exigua o una granja de montafia. Esta diferemre los mayores o
menores dones de la Naturaleza es la produccida tlerra, que debe equilibrarse
dentro de una asociacién o entre asociaciones.

Lo que surge de este modo de la produccion agrfirol@aria como precios
justos que se aproximan a un valor objetivo, ahseavuelve parte de los costes
vivos para todas las personas activas en la vidan@uica de fuera de la
agricultura. Esto se introduce en el precio de cagdaducto a medias o
completamente acabado, porque el trabajador debe twasta que hace el
siguiente producto. Desde este punto de vista, lsEwen claras dos cosas:
primero que el precio de todos los bienes econdmiabtesde el que pone el
productor, pasando por el distribuidor, hasta ehstonidor, debe orientarse
mediante la agricultura, por ejemplo por la candidée trabajo necesitado
desde una cosecha hasta la siguiente. Segundologugrocesos econdmicos
gque determinan una escala de precios justa soleobeeran sanos cuando la
agricultura se asocie con la industrdor tanto los primeros que se inclinen hacia
las asociaciones son quienes surjan de la agrictdtiwon varias ramas industriales. »
«...E1 primer y mas abstracto principio es éste:eglas asociaciones consistan en
combinaciones entre las varias ramas. Ellas trabeja del mejor modo posible
cuando se formen entre la agricultura y la industri pero de un modo en que se busque
la estructura de precios apropiada(Rudolf Steiner, op. cit. anterior)

Es obvio que las asociaciones, a partir de su @hsén de las realidades
econdmicas, en el futuro asumiran funciones bamsariRespecto a la
concesion mutua de créditos y otro apoyo econdémiomnos este tipo de
cosas aqui y alli entre los productores biodinasjigeentre ellos y lodistribuidores
y consumidores.

Si reflexionamos sobre las condiciones necesarg® [grear una economia
fraterna en el organismo social, y para que suifetituciones a través de las
cuales las personas «puedan tener ideas correctdssetemas sociales», por
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ejemplo que la cabeza del organismo social comiengensar con sensibilidad,
tendremos suficiente razén para desesperarnos.ePpadecer una utopia muy
lejana en el tiempo. No podemos hacer nada solos. ngcesita la
introspeccion y la voluntad para la accion en mscharsonas. ¢Y donde estan?
Potencialmente en los alrededores de cada grama,os elaboradores,
distribuidores o por encima de todos en los congsiomés. Como una célula
econdmica primigenia, cada granja biodinamica puedevertirse en el punto
de cristalizaciobn de wuna union asociativa, aunque pencipio funcione
parcialmente. La ASC (Agricultura Sostenida pordamunidad), los proyectos
de elaboracion de las granjas, las ventas direceéas la granja, las
suscripciones a cajas de hortalizas, etc. son awog imperfectos, pero que
desempefian lo que se queria en el momento en ugda Irradiando desde las
granjas, estos esfuerzos estan preparando el terganla vida social para que
pueda formarse un interés mutuo, una percepcioruande las necesidades y de ahi
un juicio, procedente del sentir la realidad y ddlerza de la conciencia presente
en la comunidad asociada. Lo que Rudolf Steinev di 1920, ahora comienza a
convertirse en una realidad conformable. Las gmrfjaodinamicas sienten su
camino lentamente en la vida economica general mieazan a modelar los
mercados regionales junto a los elaboradores, lostriduidores y los
consumidores. En la Carta Circular n° 57 ya serinfode valiosos comienzos que van
mas alla (traduccion pendiente). El paso proxineabkociacién con otras ramas,
con la industria, no se halla tan lejos en el fetwwomo puede parecer. El
hecho de que en muchos lugares la elaboraciénaréespor imperfecta que pueda
ser, esté asociada a la produccion agricola, muegte ya hay primeros pasos
esperanzadores a lo largo de un largo, largo camino

Juntando estos pensamientos sobre la actividaddetoa en el organismo
social, podemos decir que las asociaciones ecora®rson las instituciones que
han de formarse «de modo que las personas pueda&n ks pensamientos
correctos respecto a la vida social» y a travéslate que sélo es posible
establecer precios que expresen el valor objetigoad productos. Ellas son el
lugar en que nacen los pensamientos que mantienetas las fuerzas de la
iniciativa a partir de la vida espiritual libre, rcda realidad del espiritu presente
en la Naturaleza y en la humanidad en general.létmtlo el momento histérico
en el cual las asociaciones pueden formarse pomisimas a partir de la
agricultura y deben hacerlo. Y también para su m@opupervivencia la
agricultura biodindmica debe enfrentarse con estasidad historica.

El 6rgano juridico en el organismo social

Entre la vida espiritual -basada en la libertadnylae cual las intuiciones
inflaman la voluntad- y la vida economica -basaddeefraternidad y en la cual el
pensamiento debe energizarse a si mismo con inges para comprender tales
intrincados procesos- la vida juridica se integma pi misma con su base en la
igualdad. Aqui las inspiraciones iluminaran cada més la facultad del sentimiento
interpersonal. El sistema ritmico humano se sit@specto a ese centro
respiratorio del organismo social que es la vidadjica, en una relacién parecida
a como lo hace respecto al centro respiratoriedielfragma», que es la individualidad
agricola. En nuestra vida sensible nos hallamososotros mismos absortos en la
amplitud de nuestra actividad actual. Del mismo modn la agricultura
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dirigimos nuestra plena actividad, concentradaipstantes, proteger y desarrollar la
fertilidad de la tierra. Esto alcanza un climaxeésentimiento de «impregnaciéon con la
razon» del centro que se halla entre el abdomarcghieza de la individualidad agricola.
Esto se refleja en la vida juridica, donde sondasiones presentes las que suscitan
los sentimientos interpersonales. Esta doble rétaalel sentimiento humano
hacia los derechos por un lado y hacia la tierraopm, es con seguridad la razén
mas profunda para el sentimiento de pertenencia teuitorio dado, por parte de
un grupo particular de personas. Las confrontacgoaenmadas, el horror de las
lamadas purgas étnicas, que hoy irrumpen comoherancia del pasado en los
sentimientos tenebrosos de un doble espiritualyesgn elocuentemente el hecho de
gue las relaciones juridicas entre los seres humaespecto al uso de la tierra
deben iluminarse con la inspiracion. Al respectm ta practica de nuevas formas
juridicas sobre la posesiéon de los campos, log@tpies biodinamicos han asumido
una labor pionera. Intentan apartar la tierra depdasibilidad de ser vendida,
impidiendo la acumulacion y redefiniendo el dereahaisufructo. De este modo
se puede resolver el problema de las herenciasa Eenta, la capitalizacion de una
finca es simplemente la continuacion del antigucedbo a la herencia basado en
la sangre. En vez del campo, ahora se heredai&lcap

Igual que la tierra y todos los demas medios delpcaion, el trabajo y
el ingreso estan profundamente enmarafiados enda e@condmica de modo
puramente juridico. El trabajo se vende y el ingres el precio obtenible por el
mismo en el mercado. En muchas empresas biodindnmesto se desenmarafia
simplemente a partir de la experiencia de la paad entre el objetivo
espiritual y las necesidades de la gestion econdmiy comparacion con la
agricultura convencional, no sélo el nUumero de boladores es mayor del doble
-en casos especiales hasta el décuplo-, sino quéngleso también esta
adaptado de forma cada vez mas flexible a las mkeckss individuales. Desde luego que
surgen conflictos significativos con la legislaciompositiva. En el desarrollo futuro
de esto se solicitara de la agricultura biodinamioe:

. forme comunidades legales o activas, por ejemplonwudades
agricolas, ASC. etc. en las cuales el sentimierstcidlos derechos
pueda desarrollarse en la relacion interpersonaletiata. De este
modo surge la sustancia juridica: la confianza. desechos basados
en la confianza deben ser un objetivo en nuestém,aifgual que la
asociacion econémica por un lado y la iniciativgiesual libre
por otro

. codetermine la estructura legal, de modo que pomknos en el
area de la agricultura pueda terminar el vincuitreelo juridico y
los negocios. Sin esta separacion, no es posibla aantividad
econOmica sana en el organismo social.

Se pretende que la actividad econdmica del intedi®lr organismo social se
centre puramente en las necesidades propias, ggersa lo largo de las tres
funciones de produccion, distribucion y consumolaElide autonomia para sus
instituciones (asociaciones) y para sus modos daralar decisiones (percepciény
pensamiento), del mismo modo en que tal autonoreiahala en el sistema
neurosensorial humano. También debe permitirse daevida espiritual
desarrolle en completa libertad sus institucionescyelas, etc.) y sus funciones
(trabajo conducido por las ideas), del mismo mode ge realiza la actividad
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metabdlico-motora dentro del organismo completda Esdependencia entre ambas
partes sb6lo es posible cuando la vida juridica neodgus instituciones vy
funciones tan autbnomamente como lo hacen el coraztos pulmones en la
parte central del ser humano. Sdlo a través dedapendencia de sus tres partes, el
organismo social puede emerger como tal. Si no®iaublucramos en el trabajo
biodinamico con determinacion plena, en la partea®&aturaleza que modela
el organismo agricola para convertirse en el cuat@da individualidad agricola,
entonces se liberaran las fuerzas formativas sesiglue van a construir el triple
orden auténomo dentro del caos social. Esto lompodeobservar por todas partes
cual yemas que brotan.

Cual es la actividad econémica en el organismo agricola en su relacion con la
industria

Desde los afios 20, la tarea de la agricultura i@aiica ha sido
transformar la agricultura campesina instintivalarcultura de la época del alma
consciente. Eso ha tenido -si es que lo ha tersdts un éxito limitado. Desde los
aflos 60 la agricultura ha sido absorbida casi toaalte por el proceso
productivo industrial. Por tanto la tarea actual fytura de la agricultura
biodinamica es desenredar a la agricultura de a$isnacion y volverla a sus
fundamentos productivos originales y auténticos.u@l&s son éstos, en
relacion con la industria? Los origenes de las pomidones industrial y
agricola descansan en los dones de la Naturaleeam yos dones espirituales
humanos, pero de modos cualitativamente muy difesen

El proceso de la produccion industrial

En la industria, el espiritu humano, la idea, essnmaportante que las
materias primas extraidas de la Naturaleza. La itkesa extrae de donde
descansan, cambia su forma y las convierte en wdupto que satisface una
necesidad. Si una idea demuestra tener éxito en gstes un capital. El moviliza
el crédito y con esto los medios de produccién:ceastruye las fabricas y se
suministra las maquinas. El capital es el espimiimano congelado en el dinero, o
mas: en los medios de produccidon. Sélo esta codectan la energia y con las
materias primas de la Naturaleza muerta. El capi¢ale la fuerza para organizar
y racionalizar el trabajo humano. Donde se lleveabho una produccion industrial,
el trabajo se escinde en multiples pasos aislades gonducen al producto
terminado. El trabajador individual permanece costginente indiferente ante lo que
esta haciendo. Dificilmente puede tener la misnaselde interés por el objeto de su
trabajo como lo tenia antes el zapatero hacia pataaen cuya calidad ponia su
orgullo. En la industria, el trabajo se convierte estar al servicio o quiza en sélo
supervisar una maquina. Un mecanismo hace la pwdncy al final queda el
producto acabado. Su precio se basa en un caledaagntabiliza todos los costes,
desde tomar un crédito, pasando por los salarios gostes fijos, hasta los costes de
amortizacion. No se puede mantener un precio mgmerestos costes, o de otro
modo la empresa quiebra. Y finalmente a este prpeidenece el beneficio del
empresario, que mide el valor, aparte de los codéeproduccion, por la mayor
o menor demanda del producto. En este célculo d#esoes de importancia
principal la depreciacién o amortizacion, que sastdera un valor proporcional
al uso del capital productivo, por ejemplo pararaula maquinaria estropeada.
Para la industria es decisivo que la fabricaciomtguinas y su reposicion como
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medios de produccion no se relacione con lo qualpecen. Cuando la maquina
esta gastada, se compra una nueva en cualquierdehrnundo.

La industria, segun Rudolf Steiner, es un «bien odagor». Vive del
consumo de energia y materias primas y acumulaedépos, es decir sustancias y
energia que alteran por un tiempo o permanentemelntaracter de la Tierra y sus
cubiertas. Objetivamente, por su naturaleza, laustida no conoce la moderacion.
Anhela la sobrecapitalizacién, es decir que el magaoeficio viene del producto que
contiene la menor proporciéon de Naturaleza y la anage inteligencia humana
(por ejemplo el chip de ordenador). Por esta razds,precios son mas baratos
cuanto mas cerca de la Naturaleza esta la prodadeid la agricultura). Para la
industria, el mercado tiene un ambito mundial. Elstata su expansion. Los
otros dos factores limitantes se hallan en la piddica y en la base natural.

El proceso econdémico en el organismo agricola

En la agricultura, la Naturaleza tiene prioridad el espiritu humano.
Lo que el capital -el espiritu humano congeladcereta industria, en la agricultura es
la Creacion, que se ha congelado en la existenatiaral. Esto por si mismo no
moviliza el crédito. Asi, hablando con rigor, laregltura no puede crear
capital sino consumirlo (en construcciones y mégs)n El «crédito» que la
Creacion ha dado a la agricultura es por ejempladeension del sol durante
el dia o durante la primavera. Por tanto no esapltal, sino la Naturaleza en el
sentido mas amplio, la que organiza el trabajo monano por la division del
trabajo sino de un modo que permite a un todo isdajitodo.

¢, Como se relaciona el espiritu humano -que tampaéticipa en las formas
gue toma la agricultura- con la fuerza productivespnte en la Naturaleza? El puente
con la Naturaleza es el trabajo humano. Ahi vivesiritu humano, pensando,
sintiendo y queriendo. Como pensador y observadbser humano de nuestra
eépoca permanece externo a la fuerza productivaaddaturaleza. Pero él puede
aprehender en sus pensamientos las condicionesagigpara que se dé esta
productividad y con ello dar a su voluntad la dicemn que guie su trabajo en el
sentido de optimizar estas condiciones (por ejemqultivar la tierra, rotar los
cultivos, abonar). Sélo de la ciencia espirituar@wosofica fluyen las ideas a este
pensamiento, que tienen una relacion directa cenfl@rzas productivas de la
Naturaleza y el cosmos (los preparados biodinamic&n el sentimiento, la
actividad de la Naturaleza se vuelve una experéemaciimica; en la voluntad nos
sumergimos, aunque plenamente inconscientes, saregjue actua ahi. Estas tres
actividades animicas estan entretejidas en el jwmahalepende en gran medida de la
calidad de los pensamientos, la direccién que téanaoluntad, a qué nivel del
ser desciende una persona con su voluntad cuaabajar Si el agricultor piensa
obtener cosechas maximas, entonces buscara losdosétoorrespondientes de
abonado, cria, técnicas genéticas, etc. En su joalm voluntad esta dirigida por
tales meétodos. Por este camino llegamos a la Gapden y con ella a la
industrializacion de la agricultura. «La agricuétumarcha hacia la capitalizacion, como
industria hacia la sobre-capitalizacion» dijo Réi&ikiner. El espiritu presente en el ser
humano fuerza a la Naturaleza hacia sus caminosl nesultado es que el ser
humano como trabajador deja de ser necesitado. dredencia es para é€l
permanecer igual de indiferente a lo que estd hatmwecomo lo esta el
trabajador industrial frente a la pieza que mandigante un instante en la
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cadena de montaje. Por tanto ¢por qué no dejar guerabajo lo lleve
completamente una maquina?

En la industria, el espiritu humano dirige la procidn de mercancias desde
el exterior. Pero ahora se centra en el trabajécalgr, que se dedica completamente al
servicio de la vida y de la Naturaleza animada,gpersélo esto es lo productivo.
Por esta razén no se puede ser indiferente a losqueace en la agricultura. Tal
indiferencia atrofia el trabajo agricola y con @l interioridad de la Naturaleza,
como podemos ver y experimentar donde se pracacarbduccion industrial
masiva. El trabajo debe saturarse de pensamiensesitymientos que busquen un
vinculo con lo productivo en la Naturaleza. Lo drea en la realidad exterior,
gue se revela en la forma, debe estar presentenarteente en el alma como un
cuadro. Pero dentro de esta productividad natyrabnstituyendo su base, se halla el
principio del organismo, que en un desarrollo pomtees el principio de la
individualizacién. EI mayor servicio espiritual gpedemos realizar a través de
nuestro trabajo en favor de la Naturaleza, es nagstrcepcion de la idea de un
organismo actuando en la Naturaleza, y de la igela ohdividualidad actuando en el
ser humano

Asi, nuestro trabajo en la granja se dedica a paoague el principio del
organismo, aprehendido espiritualmente, se lleeéeato en un plano superior. Y a
la vez, la Naturaleza da forma a este trabajo @&aaaomento, por lo que ahi se
modela a si mismo como un organismo. Por consigejempuesto a la
productividad de la industria, el mecanismo coradol por el espiritu, se halla el
organismo agricola. Este es el extenso organismmirdedel cual los seres
individuales, sean las lombrices de tierra, losofab o las aves, pueden
desplegar su productividad.

En la teoria agricola clasica, la tierra, el trahagl capital y recientemente
la mejora técnica se citan como los factores daelpcoion. De esta lista sélo la
tierra puede realmente considerarse tal factoaulntico factor de produccién es el
organismo agrario, y dentro de él la tierra fén@,planta cultivada y el animal
domesticado. El trabajo humano, el capital (magu@aconstrucciones) y la mejora
técnica son factores que actian desde el extegue,optimizan, o como, en la
agricultura convencional, llevan al maximo la prodan.

Por ello, lo que genera los productos en el orgamiggricola basandose de la
fertilidad de la tierra son las plantas fructifitam y los animales domésticos
productivos. Como medios de produccion, se distergdiundamentalmente de
los medios industriales en tanto que se renuevanmismos mientras aportan
productos. La vaca da leche, pero no sin reprodaecer si misma en un becerro.
El trigo cosechado es a la vez semilla y grano pama La fertilidad se renueva a si
misma a través de los estiércoles que se produteh @rganismo de la granja. Los
preparados son lo unico introducible en el orgamisagricola a través del ser
humano y proviniendo integramente del espiritu -toedios se toman de la
Naturaleza- y capaz de impulsar la productividad raid de la medida dada por
la Naturaleza. Hablando estrictamente, graciagaaastorrenovacién en el proceso
productivo no puede haber depreciacion de los nedle produccion en la
agricultura -es obvio que han de depreciarse laguimas y herramientas, que
soOlo son ayudas en la produccién- y tampoco amasamde capital ni de beneficios
empresariales. Lo que corresponde a la deprecia&eida industria, es la fuerza de
autorrenovacion en el organismo agricola; lo queresponde a la formacion
del capital, es la mejora de la fertilidad de lerta, de la salud de la semilla y el
animal, el desarrollo progresivo del organismo coumotodo; lo que se puede
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comparar al beneficio del empresario es lo quedad da, mayor productividad a
través de una capacidad mas desarrollada en Mduodlidad agricola. Toda la actividad
econdmica dentro el organismo agricola debe deaa estos fines. Si este no es el
caso, entonces en la agricultura también surgaptat, con la correspondiente pérdida
en las fuerzas productivas presentes en la Natzaalagricultura convencional).

El concepto de actividad econdmica tiene que verlaccirculacion y el
intercambio de bienes. Dentro del organismo agioal tiene lugar el intercambio de
bienes. El calculo de los procesos dentro de lanjgrao de, las ramas
productivas en términos de dinero (incluida la finecion colateral) no tiene
sentido en la gestion de la granja, desde el pimtosta del principio del organismo, pues
seria como calcular el trabajo hecho por el coraaromparaciéon con el del higado,
el para decidir qué 6rgano favorecer en el futura.economia de la produccion
vegetal y animal, ahora la base de la planificacé@maria, se introdujo cuando el
organismo agricola, que se habia desarrolladolarfppo de los siglos, se escindié a
partir de los afios 60 y cay6 presa de la espeaiciin. El agricultor biodindmico
debe poner de moda una clara conciencia de loeast el total de su empresa,
estimando los costes trimestral 0 semestralmergéanséa situacion econdmica, y
basandose en el ingreso y los gastos previstosn@mranja cerealista, por ejemplo,
hasta la préxima cosecha). Aun cuando no haya Bigmeducidos en la granja
gque se les pueda dar un precio, sin embargo hanajies, estiércoles, paja,
etc. producidos en ella y que se corresponden astasicias presentes en la vida
econdmica. Estas circulan por el organismo de &njgr son repartidas como
forraje en el establo, como estiércol en los campashi son objeto de uso.
Desde mi punto de vista, en base a esto se halifigado hablar de la economia del
organismo agricola, como ya expresa en alemandampa«agricultura»: Land-wirtschatft,
tierra-economia. Es esta economia actual la que wuom vision del futuro
integral protege la fertilidad de la tierra, laidad de la semilla para el grano, la
produccion de los animales domeésticos, o los toamst a otros planos del desarrollo, y
entonces la agricultura puede constituirse en urmtrapeso de la industria. La
industria crea un balance negativo en la casa mdtilmumentado hoy a un
elevado grado a través de la agricultura indusiagla. En contraste, la buena
agricultura da un balance positivo al organizar sastancias y las fuerzas y
consumir sus residuos. Por tanto, mirando al fytwlodesarrollo sano de la
relacion entre la industria y la agricultura sélaegle tener lugar con la condicidon
de que ambas estén asociadas, con el fin de que més el lado positivo de la
agricultura frente al negativo de la industria.

Debe aparecer un campo de fuerzas entre la indugtta agricultura. Esto
sucede cuando la dltima actua a partir de sus peopondiciones, a partir del
principio del organismo. Pero esto significa quglgelas condiciones locales, el
cultivo de los campos, la cria de animales, laagtira de pastoreo, el cuidado
del vergel, los setos y los bosques de los estanyglss corrientes se impregnen entre
si para formar un todo equilibrado. Este todo déahehi como una capacidad de la
Naturaleza que ha sido intensificada por el espiitmano en el umbral de la vida
econdmica. Lo que se ha producido asi, proporcioma medida interior a la vida
econdmica, opuesta a la tendencia hacia la inmcideraropia de la industria.

La gestidon correcta del organismo agricola supome produccion tan diversa
como sea posible, para la cual, teniendo en clemtaratura y el mantenimiento de la
calidad del alimento vivo, la mejor ruta para alata al consumidor es la mas
corta. Por esto la agricultura necesita el mercagmnal, como la industria el mercado
mundial.
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Lo anterior, dicho de una forma un tanto aforistigane barreras al campo, en
particular al de la gestion econémica en los osyans sociales y agricolas. Hoy la
gente se halla sin ayuda en este d&mbito, cuandopsnsamientos no tienen
fuerza para alcanzar la voluntad. Ellos siguendierse vuelven mas y mas los
juguetes de las fuerzas. Lo que hace falta es quenwestro trabajo y
confrontaciones diarias impregnemos el ambito eound con ideas. Soélo
entonces podemos esperar que lleguen -por lo merosialmente desde la
agricultura- formas importantes de colaboraciéntdraa basadas en la vida
econdémica, alejadas del caos actual de fuerzasoaflicto. Espero que mis
comentarios puedan serles de ayuda en su propiquieds del conocimiento.

Con los mejores deseos para un fructifero trabagalimdmico en todo el
mundo,

Suyo,
Manfred Klett
Traduccion: Alvaro Altés
El coniferencianre y apricultor sr. Manfred Kler.
Carta circular n° 58, verano de 1995 Al Consej&dpresentantes. Por: Manfred Klett 12

Boletin n® 17 (enero-marzo1996)-Biodyn
Asociacion de Agricultura Biodinamica de Espaita://www.biodinamica.es




